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TURK P&l SIGORTA GENEL MUDURU UFUK TEKER

“ENERJIMIZi DENIZDEN ALIYOR,
GUCUMUZU TUM DUNYAYA YAYIYORUZ"

Turk denizciliginin kuresel 6lgekte buyUyen glcline sigorta tarafinda stratejik bir destek sunduklarini
soyleyen Turk P&l Sigorta Genel Muduru Ufuk Teker, “Deniz sigortaciligi artik yalnizca bir finansal
glvence alani degil; ticaretin surdurulebilirligi, enerji arzi, lojistik glvenligi ve Ulkelerin stratejik
bagdimsizligi agisindan da dnemli bir unsur” dedi.

KUresel ticaretin gérunmeyen omurgalarindan biri deniz Bogazi cevresindeki gerilimler, yaptirimlar ve ekonomik
tasimacihgi. Enerjiden gidaya, hammaddeden sanayi ambargolar deniz ticaretinde risk kavramini yeniden
Urunlerine kadar dunya ekonomisinin ¢cok buyuk bir tanimladi.

bolUmMU deniz yoluyla hareket ediyor. Ancak son yillarda

bu dev sistem, art arda gelen kuresel krizlerle karsi Turkiye ise bu alanda dikkat ¢ekici bir dénusum yasiyor.
karsilya. Pandeminin yarattigi tedarik zinciri sorunlari DUnya denizcilik filosunda Ust siralara yUkselen, 51
henudz tamamen unutulmamisken Rusya-Ukrayna milyon deadweight tona yaklasan Turk sahipli filo;
savasl, Kizildeniz'deki gUvenlik problemleri, Hirmuz tersanecilikten klas kuruluslarina, deniz hukukundan
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sigortaciliga kadar giderek daha guclu bir ekosistem
olusturuyor. Bu ekosistemin 6nemli pargalarindan biri
de 2013 yilinda kurulan Turk P&l Sigorta.

ilhami ve Uretim kaynagini denizden aldiklarini, elde
ettikleri bu birikim ve yetkinligi ise kUresel capta bir
gulce ve basarlya donUsturduklerini sdyleyen Turk P&l
Sigorta Genel Muduru Ufuk Teker ile sirketin kurulus
hikayesinden Turk denizciliginin gelecegine, kuresel
jeopolitik risklerden reasUrans sistemine, uluslararasi
rekabetten yapay zeka kullanimina kadar sektordn
buglnUnu ve yarinini konustuk.

Turk P&I nasil bir ihtiyactan dogdu?

Turk P&I, Turkiye'nin sahip olmadigi ¢cok &zel bir sigorta
alanindaki intiyaci karsilamak amaciyla kuruldu. P&,
“Protection and Indemnity”, yani koruma ve tazmin
anlamina geliyor. Deniz araglarinin UgUncu sahislara
karsi sorumluluklarini teminat altina alan bir yapidan
s6z ediyoruz. Sirketimizin kurulus streci 2013 yilina
dayaniyor. Baslangic¢ta hedeflerimizi U¢ faza ayirmistik
ve UgUncU asamada uluslararasi pazarda bilinirlik
kazanmay! hedefliyorduk. Bu nedenle ismimizi de
uluslararasi kullanima uygun bicimde olusturduk.

P&l sigortasinin denizcilik agisindan énemi nedir?
Karadaki zorunlu trafik sigortasina benzetebiliriz. Belirli
bUyUklugun Gzerindeki veya belirli sayida yolcu tasiyan
gemilerin P&I teminati olmadan uluslararasi sefer
yapmasi mumkun degil. Bir geminin Uguncu kisilere,
cevreye, limanlara veya diger unsurlara verebilecegi
zararlar ¢ok yuksek boyutlara ulasabiliyor. Bu nedenle

P&l sistemi deniz ticaretinin olmazsa olmazlarindan biri.

Diinyada nasil bir P&l pazari bulunuyor?

Oldukga kapali ve uzmanlasmis bir pazar. DUnyada
yaklasik 20 civarinda énemli P&l kurulusu bulunuyor ve
pazarin ¢ok bUyUk bélumunU koklu 12 kurulus kontrol
ediyor. Bunlarin énemli kismi ingiltere merkezli veya
Ulke isimleriyle anilan sirketler. 150-200 yilhik ge¢cmise
sahip rakiplerle ayni pazarda mUcadele ediyoruz.
Dolayislyla yeni bir oyuncu olarak dogru alanda
uzmanlasmak buyuk énem tasiyor.

Tirk P&I'nin kurulusundan sonra

Tirkiye'de ne degisti?

Kurulus amagclarimizdan biri Turkiye'deki sigortalilik
oranini artirmak ve yurtdisina giden sigorta primlerinin
mumkun oldugunca Ulke icerisinde kalmasini
saglamakti.

Bugun dahili kabotajda ¢alisan Turk sahipli filonun
cok blyuk boélumu Turk P&l tarafindan sigortalaniyor.
Daha 6nce sigortasiz calisan deniz turizmi araglarinda
da dnemli bir donusum yasandi. Yaklasik 4 bin deniz
aracl bugUn bizim tarafimizdan teminat altina alinmis
durumda.

Bugiin yalnizca Tiirk muisterilere mi

hizmet veriyorsunuz?

Hayir. Turk P&l artik uluslararasi bir sirket. Su anda 17
farkli Ulkede UrUnlerimizi sunuyoruz ve prim gelirimizin
yuzde 60'tan fazlasi yabanci musterilerden geliyor.
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Avrupa'da italya, Yunanistan ve Almanya basta olmak
Uzere; Kuzey Afrika, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri,
Gurcistan, Romanya ve farkl boélgelerde musterilerimiz
bulunuyor.

Sagladiginiz toplam teminatin buyukliga

ne seviyede?

ReasUrans mekanizmasinin yarattigi kaldirag sayesinde
bugln 500 milyar dolarin Uzerinde bir teminat
kapasitesinden soz ediyoruz. Bu rakam yalnizca
sirketimizin buyUklugunu degil, sigortanin dunya
ticaretindeki stratejik rolunu de gosteriyor. Sigorta
olmadan deniz ticaretinin surddrulebilir olmasi ¢ok zor.

Uriin portféyuniiz hangi alanlari kapsiyor?

Gemilere P&l sorumluluk sigortalari sagliyoruz. Bunun
yaninda tekne-makine sigortalarimiz var. Son dénemde
limanlar, terminaller, tersaneler ve marinalara yonelik
sorumluluk sigortalarini da Grin gamimiza dahil ettik.
Boylece denizcilik tarafindaki sorumluluk zincirinin
onemli halkalarini tamamliyoruz.

Tirk denizciliginin diinyadaki yerini

nasil degerlendiriyorsunuz?

Turk denizciliginin bUyuklugu Turkiye ekonomisinin
dunya siralamasindaki konumunun éntinde. Turk sahipli
filo bugln dunyada yaklasik 12'nci sirada. Filomuz
yaklasik 51 milyon deadweight tonluk buyukluge
ulasmis durumda. Son yillarda ciddi bir bUyUme yasandi
ve 6nUmuzdeki ddnemde bunun daha da hizlanacagdini
dusunUyorum.

2026 ayni zamanda kabotaj acisindan 6zel bir yil.
Bunun énemi nedir?

Kabotajin 100'Uncl yilini kutluyoruz. Kabotaj Kanunu'nu
Turk sivil denizciliginin tapu senedi olarak géruyorum.
Turkiye karasularindaki yolcu tasimaciligindan
balikcilida, deniz insaatindan dalgigliga kadar birgok
faaliyetin TUrk vatandaslarina birakilmasi denizcilik
tarininde cok 6nemli bir adimdi. BugUnku denizcilik
glcimuzun temel taslarindan biridir.

Tiirkiye denizcilikte glicli bir ekosisteme sahip mi?
Kesinlikle. Denizcilik yalnizca gemi isletmeciligi degildir.
Tersanecilik, klas kuruluslari, sigortacilik, hukuk, gemi
isletmeciligi, limancilik ve hatta gemi geri dondsim
sektdérl bu ekosistemin pargalaridir. Aliaga'daki gemi
geri donusum tesislerinden Turk Loydu’'na, Turk P&l'ya
kadar TUrkiye artik bu zincirin cok sayida halkasina
sahip.

Deniz sigortacihiginin Tiirkiye sigorta

sektoérindeki pay1 yeterli mi?

Hayir. TUrkiye'de toplam sigorta primlerinin yalnizca
yaklasik yUzde 2,5'i deniz sigortaciligindan geliyor.
Dunyada yalnizca tekne-makine sigortalarinin
buyUklugu yaklasik 7 milyar dolar, toplam deniz
sigortalari ise yaklasik 35 milyar dolarlik bir pazar.
Turkiye'nin bu pazardan aldigi pay halen potansiyelinin

¢ok altinda.
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istanbul Finans Merkezi bu alanda

nasil bir rol oynayabilir?

istanbul'un ilerleyen yillarda 6nemli bir deniz sigortaciligi
merkezi haline gelmesini istiyoruz. TUrkiye'nin cografi
konumu, denizcilik filosu, limanlari, sigorta sirketleri ve
gelisen finansal altyapisi bunu mumkun kilabilir. Neden
istanbul deniz sigortaciliginin bélgesel baskentlerinden
biri olmasin?

Uluslararasi pazarda rekabet ederken en biyiik
avantajiniz nedir?

Rakiplerimizin bazilar 200 yillik kuruluslar. Biz ise
geng bir sirketiz. Bu nedenle onlarin butun alanlarda
yaptigi isi yapmaya ¢alismak yerine kendi uzmanlik
segmentimizi belirledik. Ozellikle Dogu Akdeniz'deki
koster filosunda ¢ok guclu bir uzmanhgimiz var. 10 bin
gross tona kadar olan gemiler bizim 6nemli faaliyet
alanlarimiz arasinda.

Hangi gemi tirlerinde hizmet veriyorsunuz?

Kuru yuk gemilerinden tankerlere, konteyner
gemilerinden rémorkérlere kadar genis bir yelpazemiz
var. Ayrica yolcu tasimaciligi yapan gemiler, yatlar,

ticari yatlar ve 6zel amacl deniz araglarinda da hizmet
veriyoruz. Ancak dzellikle belirledigimiz buyUklUk sinirlari
icerisindeki gemilerde uzmanlasmayi tercih ediyoruz.

Tiirk P&l neden yalnizca deniz sigortaciligina
odaklandi?

CUnkU uzmanlasmanin ¢cok dnemli olduguna inaniyoruz.
Turk P&I kurulurken bunun kolay bir yol olmayacagini
biliyorduk. Ancak basarili oldugumuzda yalnizca sirket
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acgisindan degil, Turkiye'nin denizcilik altyapisi agisindan
da stratejik bir kazanim yaratacagimizi dusunuyorduk.
Bugun geldigimiz noktada bunun gergeklesmeye
basladigini géruyoruz.

Yunanistan gibi biiyiik denizcilik tlkeleriyle

Turkiye arasinda nasil bir fark goriiyorsunuz?
Yunanistan dinyanin en buyuk deniz ticaret filolarindan
birine sahip. Ancak klas kurulusu veya P&l tarafinda
benzer dlcekte kalici bir yapi olusturmak her zaman
kolay olmadi. Turkiye ise Turk Loydu ve Turk P&l gibi
kurumlarla denizcilik altyapisini gug¢lendiriyor. Bu
kurumlarin gelismesi, Turk filosunun gelecegini daha
saglam zemine oturtuyor.

Yurtdisinda dogrudan ofislesme planiniz

bulunuyor mu?

Evet. 2026 sonuna kadar ilk yurtdisi ofisimizi agmay!
hedefliyoruz. Su anda ingiltere Gzerinde fizibilite
calismalari ydrutuyoruz. Bunun ardindan Avrupa Birligi,
Orta Dogu ve Uzak Dogu'da bolgesel yapilar olusturmayi
planliyoruz. Uluslararasi buydmenin yeni asamasini bu
subelesme modeli olusturacak.

Yeni biuyiime alanlariniz arasinda offshore

enerji de var mi?

Evet. Offshore enerji bizim i¢gin 6numuzdeki 10 yilin
6nemli gelisim alanlarindan biri olabilir. TUrkiye'de
TPAO, BOTAS ve MTA gibi kurumlarla denizlerdeki
enerji faaliyetleri gelisiyor. Biz de bu faaliyetleri sigorta
tarafinda takip ederek gerekli uzmanligi olusturmak
istiyoruz.
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Jeopolitik riskler bugiin deniz sigortaciliginin

en 6nemli giindemi mi?

Kesinlikle. Birkag yil dnce sektérdn en dnemli riski iklim
degisikligi ve kuresel iIsinmaydi. Ardindan pandemi
geldi. Bugun ise jeopolitik belirsizlikler listenin ilk
sirasina yerlesmis durumda. Deniz sigortaciligi agisindan
savaslar, yaptirimlar ve bdlgesel ¢catismalar dogrudan
gunluk operasyonlarin pargasi haline geldi.

Karadeniz'deki savas deniz tasimacilhigini

nasil etkiledi?

Risk seviyesi olaganustU yUkseldi. Sivil deniz araglarinin
hedef alinmasi ve ticaret yollarinin kesintiye ugramasi

¢ok ciddi sonuglar yaratiyor. Bazi bdlgelerde gemi ve yuk

degderinin yuzde 4-5'ine ulasabilen primler yalnizca kisa
sureli seferler icin talep edilebiliyor. Tekliflerin 24 saat
gecerli oldugu dénemlerden geciyoruz.

Bazi bolgelere hig sigorta saglanamadigi oluyor mu?
Maalesef oluyor. Ozellikle yUksek savas riskine sahip

bazi bolgelerde P&l teminatlarinin kaldirildigi veya ciddi
6lcude sinirlandigr dénemler yasaniyor. Bu durumda
deniz tasimacilidi sigorta semsiyesinin disina ¢ikabiliyor.
Bu da hem armatér hem yUk sahibi hem de kuresel
ticaret acisindan ¢ok ciddi bir risk.

Tirk P&l bu riskleri nasil yéonetiyor?

Bizim temel hammaddemiz reaslrans. ReasUrans
yapimizin ilk 10 milyon dolarlik bélumuanu ulusal
pazardan saglamaya basladik. Bu bize 6nemli bir
hareket alani kazandiriyor. Daha Ust katmanlarda ise
uluslararasi reasUrans piyasalariyla galisiyoruz. Boylece
yerel kapasiteyle kuresel kapasiteyi birlikte kullaniyoruz.

Yaptirimlar sigorta sirketlerinin is yapis bicimini
degistirdi mi?

Cok ciddi bigcimde degistirdi. Artik bir geminin yalnizca
nereye gittigine bakmak yeterli degil. Tasidig1 yukun
mensei, yuk sahibi, yukleme limani, sirketler ve hatta
kullanilan yakitin kaynagdi kontrol edilmek zorunda.
Sigortacilar bugulin adeta yaptirim ve ambargo uzmani
haline geldi.

Jeopolitik gelismeleri hangi kaynaklardan

takip ediyorsunuz?

Londra'daki Lloyd’s sistemi ve sektorin savas komiteleri
bu konuda ¢cok dnemli veri Uretiyor. Riskli limanlar,
bolgeler ve sefer alanlari konusunda sigortacilara surekli
bilgilendirme yapiliyor. Biz de bu verileri degerlendirerek
musterilerimize yansitiyor ve teminat politikalarimizi
buna gdre guncelliyoruz.

Teknoloji ve yapay zekayi ne dl¢iide
kullaniyorsunuz?

Teknolojiyi rakiplerimiz karsisinda dnemli bir avantaj
olarak géruyoruz. Geng ve dinamik bir sirket olmamiz
burada bize hiz kazandiriyor. DUnyadaki deniz
sigortasi primlerini analiz eden yapay zeka destekli bir
fiyatlandirma sistemi Uzerinde c¢alisiyoruz. Sistem farkli
fiyatlandirma patikalari olusturarak ekiplerimizin karar
alma sureclerini destekliyor.
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Sirket yonetiminde de dijital sistemlerden
yararlaniyor musunuz?

Evet. Finansal sonuclarimizi ve operasyonel verilerimizi
gunluk, hatta anlik olarak izleyebildigimiz bir altyapimiz
var. Bugun bir sirketin elinde dogru ve guncel veri
yoksa yonetim kabiliyeti ¢cok sinirli kaliyor. Bu nedenle
dijitallesmeyi yalnizca teknoloji yatirrmi degil, yénetim
altyapisinin pargasi olarak géruyoruz.

Deniz sigortaciliginda yetismis

insan kaynagi yeterli mi?

Turkiye denizcilik egitimi agisindan guglu bir Glke.
Yaklasik 150 bin yUksekdgretim gérmus denizciden

s6z ediyoruz. Ancak deniz sigortaciligi cok daha dar bir
uzmanlik alani. Bu alanda uzmanlasmis insan sayisi
birkag yUz kisiyle sinirli olabilir. Dolayisiyla insan kaynagi
sektortn énemli gundemlerinden biri.

Bu konuda sirket olarak nasil bir

model uyguluyorsunuz?

Yeni mezun programlarimiz var. Sigortacilik, denizcilik
veya hukuk egitimi almis gencgleri bunyemize katiyoruz.
Ozellikle yabanci dil bilen, deniz hukuku ve uluslararasi
ticaret terminolojisine hakim genglerin yetismesini
6nemsiyoruz. Ekibimizin geng ve dinamik olmasinin
sirketin gelecedi acisindan buUyUk avantaj olduguna
inaniyoruz.

2027 ve sonrasina iliskin temel hedefiniz nedir?
Oncelikle uluslararasi ofislesme surecini baglatmak
istiyoruz. ingiltere bunun ilk adimi olabilir. Ardindan
Avrupa, Orta Dogu ve Uzak Dogu’da buyUmeyi
planliyoruz. Bunun yaninda offshore enerji ve yeni
sorumluluk branslariyla trun gesitliligimizi gelistirecegiz.

Son olarak neler séylemek istersiniz?
Uzmanlasmanin ¢cok énemli oldugunu dustnidyorum.
Turk P&l bunun somut érneklerinden biri. TUrkiye'de
farkli sektorlerde benzer uzmanlik sirketlerinin

sayIsl arttikca kuresel o6lcekte daha guclt markalar
¢likarabiliriz. Denizcilik Turkiye icin stratejik bir alan ve
bu alani destekleyen sigorta, hukuk, teknoloji ve finans
kurumlarinin guglenmesi Ulkenin rekabet glcunu de

artiracaktir.



